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SUNUS

Egitimin amac1 herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yagam projelerini hayata gecirmesini
zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlar1 girisimde bulunmaktan ve sorumluluk
yiikklenmekten kaginmayan, elestirel diisiinme becerilerine sahip aktif yurttaglar olmaya yonlendirmek,
insan haklari, demokrasi ve cevresel, kiiltiirel ve estetik degerler konusunda duyarli olmalarini
saglamaktir.

Saray Ilkokulu Miidiirliigii iilke kaynaklarmin en etkin ve verimli kullanilmasi icin stratejik yonetim
anlayisiyla; kurum kiiltiirii ve kimliginin olusturulmasini saglarken yonetim ve organizasyon anlaminda
kendini gergeklestirirken kaynak kullanimi konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktir.
Okulumuz, egitim ve 6gretimde bolgesinde saygin bir yer almis olup, bu yonde caligmalarini tiim
kadrosuyla daha da ileriye gotiirmeye kararlidir.

2019-2023 Saray Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planma katki saglayan okulumuz calisanlari ve
paydaslari ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkiir ederim.
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1. GIRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katiliminm1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Saray ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Strateji Gelistirme
Kurulu, stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak caligmalar
yonlendirmek iizere Miidiir Yetkili Ogretmen baskanliginda, Ogretmen (2),0Okul Aile
Birligi Baskani (1) ve Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi (1) olmak iizere toplam 5
kisiden olusturulmustur.

MEB Stratejik Planlama Ekibi: Saray ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama
Ekibi Miidiir Yetkili Ogretmen baskanliginda, dgretmen (2) ve veli (2) olmak iizere 4
kisiden olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.

.Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Zekiye GURSOY Uzman Ogrt. Zekiye GURSOY Uzman Ogrt.
Elif YILMAZ Bas Ogrt. Elif YILMAZ Bas Ogrt.
Emel UZUNCAKMAK Uzman Ogrt. Emel UZUNCAKMAK Uzman Ogrt.
Zekiye KUMAS Okul Aile Birligi BaKiibra MICIK Veli.
Meryem CAN Okul Aile Birli
liyesi

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer
almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye caligilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulagabilmek amaciyla egitimin ii¢c temel boliimil (erigim, kalite, kapasite) ile paydaslarin

goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik siirecinde planin sahiplenilmesi hususunda
diizenlenen egitim ve toplantilarda, Okul Kurul ve ekip tiyelerine stratejik planlamanin
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sadece bir birimin ya da bir kisinin sorumlulugu olmadigi, biitiin ekip iiyelerinin 6zverili
bir sekilde caligmalara katilmalar1 gerektiginin 6nemi vurgulanmistir. Okul Miidiiriimiiz
yapilan ¢aligsmalar1 yakindan takip ederek tiim calismalari desteklemistir. Boylelikle ist
yoneticinin stratejik plan yaklagimini benimsedigi ve kurumsal sahiplenmenin
gerceklestigi gortilmiistiir.

1.3.StratejikPlanlarinHazirlanmasindaizlenenYontem.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami

Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

Durum Analizi

Kurum ici ve Kurum Disi
Faaliyet Alanlari ile Analiz

Tarihi Gelisim Mevzuat Analizi Sunulan Hizmetler |8 Paydas Analizi Eglb;?f Analizi
. nalz

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyon Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yontem

Saray Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis bolimii
icin icerik olusturma siirecinde yapilan ¢aligmalar sunlardir:

2023 Mayis aymda 2024-2028 Persembe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planinda veri
olusturabilmek icin i¢ paydas ve dis paydas analizi anketi olusturulmustur.

2023 Mart-Nisan-Mayis aylarinda paydas analizi anketleri uygulanmastir.

2023 Eyliil ay1 icerisinde Ilge Strateji gelistirme Kurulu iiyeleri ve okul/kurum strateji gelistirme
kurulu iiyeleri ile egitim toplantilar1 yapilmistir.
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e 2023 Temmuz ayinda uygulanan paydas analizi anketleri degerlendirilmistir.
e 2023 Agustos aymnda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

e Stratejik Planlama ekibi tarafindan 7 - 11 Agustos tarihleri arasinda Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plan ve ekleri analiz edilmistir.

2. DURUM ANALizi

Saray Ilkokulu Miidiirliigii’niin gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigi ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri;
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu; kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde
kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve
GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireclerine
rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gegmis donemlerdeki basarilari,
hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulagsmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin
gelismeye agik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun
degerlendirildigi durum analizi boliimiinde;

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir ;

Kurumsal Tarihgesi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analigi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Anadizi

Faaliyet Alanlart
ile Urin ve
Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi ® Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi




2.1.Kurumsal Tarihce

Saray ilkdgretim Okulu, egitim-6gretim faaliyetlerine Saray Koyii Illkokulu ismi ile 1945-1946 dgretim
yilinda basladi. 1945 yilinda Saray Koyii Ilkokulu yapildi. Kyiin ad1 okulumuza verilmistir. Yapilan okul
binas1 22 yil egitim-6gretime hizmet etti.1978 yilinda ilkokulun yerine ortaokul binas1 yapildi. Ortaokul
1978-1979 Egitim-6gretim yilinda hizmete agildi. 1994 yilinda kapatilan okulumuz 2001 yilinda yeniden
Egitim ve Ogretime agild1 .Ayni siiregte goniillii veliler tarafindan okulumuz bahgesine 6 derslikli bir ek
bina yapilmistir.

2012-2013 Egitim-Ogretim Y1l itibariyle Bakanligimiz aldig1 karar dogrultusunda okulumuz Saray
[lkokulu ve Saray Ortaokulu olarak isim degisikligi yapilmistir.2019 yilinda okulumuz birlestirilmis smifls
egitime baglamigtir. Okulumuzda 1 mudiir yetkili 6gretmen ,1 sinif 6gretmeni, 1 okul dncesi dgretmeni
gorev yapmaktadir.Okulumuzda 36 6grenci egitim-6gretim gormektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Saray Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda vyiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden
olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 4 amag, 38 performans gostergesi ve 18 eylem bulunmaktadir.
Okulumuz birimleri tarafindan {iiretilen veri setlerine dayali olarak soz konusu performans gostergeleri
analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya ilerleme
oldugu tespit edilen baz1 performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Saray ilkokulu 20192023 Stratejik Plani’nda yer alan Egitim ve Ogretime Erisim temamizda “Kay1t
bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.” Seklinde ifade edilen Amag¢ 1 kapsaminda toplam 8
performans ,7 eylem gostergesi bulunmaktadir

Bu performans gostergelerinin %80 inde olumlu yonde performans sergilendigi diger taraftan, soz
konusu amac¢ kapsamindaki toplam 8 performans gostergesinin 1’inde plan dénemi sabit kaldigi
goriilmiistiir. etkin kattliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve o6gretime katilimin
artirilmasi ve tiim okulumuzda 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak
lizere, tim bireylerin egitim ve Ogretime bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.Kiz
cocuklariin okullagma oranlarina bakildiginda ilkokul %100 ile istenen diizeydedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile orgiin 6gretimin her kademesinde okullagma oranlarmin ve hayat boyu
ogrenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, ozellikle kiz 6grenciler ve
engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklariin artmasi, 6zel 6gretim
kurumlarinin paymin artmasi hedeflenmektedir.

Saray Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1 “2.1.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.Bu performans gostergelerinin %90’ nda olumlu yonde
performans sergilendigi goriilmiistiir. Diger taraftan, s6z konusu amag¢ kapsamindaki toplam 16 performans
gostergesinin 13’nde plan donemi baslangic degerlerine gore ilerleme ve 3’inde degisiklik olmadigi
gorilmiistiir.

Saray Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “ Egitimde yenilik¢i yaklagimlar1 kullanarak
yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak™ Seklinde ifade edilen Amag¢ 3.1. kapsaminda toplam 3 performans gostergesi
bulunmaktadir.Bu performans gostergelerinin hepsinde olumlu yonde performans sergilendigi
gorilmiistiir.

Saray ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve . Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
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isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.”Seklinde ifade edilen Amac 3.1. kapsaminda toplam 12 performans
gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin %80’inde olumlu yonde performans sergilendigi
gOrilmiistiir.

2019-2023 Saray Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 genel olarak basarili bir sekilde uygulanmus,
belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede gercgeklestirilmeye ¢alisilmistir. Gergeklestirilemeyen
hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime acik alanlar olarak degerlendirilmekle beraber bunlara  2024-2028
donemi Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflerde yer verilmistir.

Tiim bu degerlendirmeler goz oniinde bulunduruldugunda,Saray ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani
donemi i¢in idarenin gii¢clii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde
giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik
caligmalar yapilmistir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanligina bagli bir egitim kurumu olarak Saray Ilkokulu asagida belirtilen yasal mevzuat
ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal ylikiimliiliikklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek iilkeye hizmet
etmektedir:

Yasal Yiikiimliiliil Dayanak Tespitler ihtiyaclar
e Okulumuz e T.C. Anayasasi o Miidiirliigimiiziin e Diger kurumlarla
“Dayanak” e 1739 Sayili Milli Egitim Temel hizmetlerini isbirliginde, yetki
basligr altinda Kanunu mevzuattaki alanmin
siralanan e 652 Sayih MEB Teskilat ve hiikkiimlere uygun genisletilmesi
Kanun, Kanun Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak Mevzuat itibariyle
Hiikmiinde Hiikmiinde Kararname yiirtitmektedir. Okul Midiirlerinin
Kararname, e 222 Sayili Milli Egitim Temel Diger kurumlarla yetkilerinin
Tuzik, Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, isbirligi gerektiren artirilmasi
Genelge ve RG: 12.01.1961 / 10705-Son caligmalarda, gerek Egitim uygulamalari
Yonetmeliklerd Ek ve Degisiklikler: Kanun N tabi oldugumuz konusunda ulusal
eki ilgili 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat  gerekse diizeyde tanitim
hiikiimleri 21.11.2003 diger  kurumlarin caligmalar1  yaparak
yerine getirmek e 657 Sayili Devlet Memurlari mevzuatlari 6grenci ve velilerinin
e “Egitim- Kanunu arasinda bilgilendirilmesi
Ogretim e 5442 Sayil Il idaresi Kanunu uyusmazhk ortaya Mevzuatta ihtiyag
hizmetleri, e 3308 Sayili Mesleki Egitim ¢ikabilmektedir. duyulan
insan Kanunu Tabi oldugumuz degisikliklerde
kay.n.akl.arlmn e 439 Sayili Ek Ders Kanunu mevzuatin kapsami, “yenileme”
g§11§1m1, halkla | 4 5018 sayill Kamu Mali Miidirligtimiiziin calismalar1  yerine
iliskiler, Yonetimi ve Kontrol Kanunu yetkilerini “gtincelleme”
stratejik  plan e MEB Personel Mevzuat Biilteni ¢esitlendirmekle calismalarina  yer
haz1rl.a.1ma, e Erisim Yonetmeligi birlikte verilmesi
stratejik  plan | 0\ pp Milli Egitim sinirlamaktadir. Ogrenci  velilerinin
IZI?me‘ ) Miidiirliikleri Yénetmeligi Kurumsal egitim faaliyetlerine
d'c‘eger.len('hrme (22175 Say1li RG Yayinlanan) kiiltiiriimiiz, miidahale alanlarmin
surecl .’I’S ve e Milli Egitim Bakanligi mevzuatta sik smirlandirilmasi igin
gﬁ?lﬁl . Rehberlik ve Psikolojik yasanan yasal tedbirlerin
aliyetlerint Danisma Hizmetleri degisikliklere alinmast
yurutrpek. Yénetmeligi hazirlikli  olmasina Mevzuatin,
* Essu?:l;‘;urgvvﬁ e 04.12.2012/202358 Say1 il ilce ragmen ogrenci ve caliganlarin
’ MEMniin Teskilatlanmas1 43 velilerimizden olusar} kendilerini
Loplulm Nolu Genelge paydaslarimiz, yeni g’%ivende. ‘
kuru uslari Ve |l o6 Subat 2018 tarihinde ve farkli ¢aligmalara hissedebilecegi
ﬁf:izuatsektorle yayimlanan Kamu idarelerinde “Z:tf:r?n ektedirdlre@ fﬁkild]e yeniden
hikkiimlerine Stratejik  Planlamaya Iliskin i/[ b . uzenlenmesi
aykart olmamak Usul ve Esaslar Hakkindaki Mevzuat 1t11.lar.1y.e
ve faaliyet Yﬁnetrpehk og.re.:nmf 1V'e i Tm']m
alanlarini ¢ Oku} Opcesi Egitim ve rengi;sg}llalia 1}’6;12;111:1
kapsamak Il]fogretlrr.lw Kurumlari simirlandiran
kosuluyla Yonetmeligi herhanei bi
protokoller ve | ® Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi efkan_gl 1
diger isbirligi | ® MEB Egitim Kurullari ve e ad
calismalarms Ziimreleri Yonergesi ulunmamakitadir.
yiirtitmek
e Okul oncesi
Ogrencilerinin
okula kayit,
devam-
devamsizlik,
sosyal
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sorumluluklar

Niifusun az ve daginik oldugu yerlerde, koyler gruplastirilarak, merkezi durumda olan kdylerde
ilkogretim bolge okullar1 ve bunlara bagli pansiyonlar, gruplagtirmanin miimkiin olmadig: yerlerde yatil
ilkdgretim bolge okullart kurulur.

Milli Egitim Bakanligina bagl bir egitim kurumu olarak Saray Ilkokulu asagida belirtilen yasal
mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yiikiimliiliiklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek iilkeye
hizmet etmektedir.
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Saray Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken asagidaki tabloda yer alan iist politika belgelerinden yararlanilmistir. Analiz
edilen belgelerden Saray Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi agsamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler
Tablo 3’°te gosterilmistir.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlart Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

. o Persembe flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Staratejik Plan1
MillT Egitim Stira Kararlart
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UST POLITIKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

2023-2025 Orta Vadeli Program

12. Kalkinma Plani

MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Ordn MEM 2024-2(028 satrateiik Plam
MEB 2022 idare Faaliyet Raporu
2022-2023 MEB istatistikleri

2022-2023 Ordn MEM fstatistikleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar

TUIK Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-2023 (OECD Education Policy Perspectives-2023)

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde midirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart
dosya plany, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Midiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve O6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, aragtirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararas iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap: olmak iizere sekiz faaliyet alani
olarak gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri(Gezi, gozlem vb.)
3. Rehberlik Hizmetleri

4. Ozel Egitim Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 5. Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

6. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

7. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

8. Ogrenci Isleri (kayt, nakil, devam devamsizlik vb.)

9. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

1. Stratejik Planlama Islemleri

2. Ihtiyag¢ Analizleri

B- Stratejik Planlama, Aragtirma- Gelistirme 3. Egitime fliskin Verilerin Kayitlanmasi
4. Arastirma-Gelistirme Caligmalari

5. Projeler Koordinasyon
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. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri

. Norm Kadro Islemleri

. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

8.
9.

1

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasimir Mal Islemleri

Biitce iglemleri

Okul Aile Birligi igleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Bakim-onarim iglemleri

Arsiv Hizmetleri

0. Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla Tliskiler

. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol Is ve Islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

. Okul-Aile Isbirligi

. Saglik Hizmetleri(Agiz ve Dis Sagligi Semineri, Cocuk

Hastaliklar1 Semineri vb. )

. Veli Egitimleri (Anne-baba egitimi kursu)
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

_//””' .

OKUL AIiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE

KURULEAR YARDIMCISI

Okul Midiirii %30 Okul Aile Birligi Baskani: %20

Ogretmen Kurullar1 %25  Ziimre ve kurullar %25
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Paydas Goriis Anketi

60
50
40
30
20

10

Vel Ogretmen Ogrenci
W Seril

Yukarida tabloda gosterildigi gibi paydaslarin goriisleri alinirken anket uygulanmustir.
Anketin %50 ‘si velilere %25 ‘i 6gretmenlere ve geriye kalan1 6grencilere uygulanmaistir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Saray Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 (2024-2028) dogrultusunda “Ogrenci Goriis ve
Degerlendirmeleri” anketi uygulanmis olup sonug cizelgesi ve degerlendirmesi asagidadir.

MADDELER

Kararsizim
Kismen
Katiliyorum

Okulumu seviyorum.

Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.

Ogretmenim adildir.

Ogretmenim benimle ilgileniyor.

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim
eder.

Ogretmenim derse katilmami saglar.

Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okul,6grenci ve personelin giivenligini saglamak igin
uygun giivenlik 6nlemleri alir.

20



Ogretmen Anketi Sonuclar:

Saray Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 (2024-2028) dogrultusunda “Ogretmen Goriis ve
Degerlendirmeleri” anketi uygulanmis olup sonug cizelgesi ve degerlendirmesi asagidadir.

MADDELER

Katiliyorum

=
—
N
7
)
s
S
G
=

Kismen

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, dgrencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenli
onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortam
olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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Veli Anketi Sonuglar:

Saray Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plam1 (2024-2028) dogrultusunda “Veli Gériis ve
Degerlendirmeleri” anketi uygulanmis olup sonug cizelgesi ve degerlendirmesi asagidadir.

VELILER iCIN

KONU BASLIKLARI

Kararsizim

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nleml
alir,
Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar.

Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor.

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleri
anlamama yardimei oluyor.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yete
destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarmm.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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2.7.0kul/Kurum i¢ Analizi

Okulumuzda 3 personel ve 21 ilkokul ,16 ana sinifi toplamda 36 6grencinin kendi aralarinda etkin bir iletisim
kurdugu tespit edilmistir. Yonetici ile personeller arasinda karsilikli ve saglikli bir bilgi ve haber akisinin oldugu,
Ilkolu dgrencilerin her konuda diisiincelerini okul personeli ve arkadaslarina rahatlikla ifade edebildigi, calisanlar
arasinda iyi bir uyum ve takim halinde ¢aligsma aligkanlig1 oldugu, amirlere ve is arkadaslarina giivenildigi tespit
edilmistir.

Ogrencilerin ve &gretmenlerin, kendilerini okula ait hissettikleri ve severek geldikleri yapmis oldugumuz
anketlerin sonuglarinda ortaya konmustur.Giivenli bir okul ortaminin olmasi,sosyal-kiiltiirel-akademik
faaliyetlerin amacina uygun sekilde yiiriitiiliiyor olmasi nedeniyle velilerimizin de memnun olduklar1 kurumumuza
vermis olduklar1 destekten anlasilmaktadir.

TESKILAT SEMASI

Okul Aile Birligi
Ogretmeneler
Miidiir Yetkili Ogretmen
Zekiye GURSOY
Ogrenciler

Yardimc1 Personel

2.7.2. Insan Kaynaklar
Saray Ilkokulu hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri
ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmalidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam Gorevleri
Miidiirii Yetkili Ogretmen Zekiye GURSOY
Ogretmenler Elif YILMAZ
Ogretmenler Emel UZUNCAKMAK

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibariyla
Kisi Sayisi
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil igerisinde

Okul/Kurumdan Ayrilg Yil icerisinde Okul/Kurumda

Gorey
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlari
Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calisma
Miidiirii Yetkili Ogretmen Zekiye GURSOY 52
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brans1 Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l Okul Oncesi Ogrt. 1 12 1
16-20
20 ve iizeri Smif Ogrt. 1 0 24 1
Sinif Ogrt. 1 0 26 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 1 0
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Sayis1
Zekiye GURSOY Sinif Ogrt. 52
Elif YILMAZ Sinif Ogrt. 28
Emel UZUNCAKMAK Okul Oncesi Ogrt. 39
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Miidiirii Yetkili Ogretmen Zekiye GURSOY
IMudiir Bag Yardimcisi X
IMidiir Yardimcist X
IAtolye ve Boliim Sefleri X
Ogretmenler Elif YILMAZ
Emel UZUNCAKMAK
'Yonetim Isleri X
ive Biiro Memuru
'Yardimc1 Hizmetler Personeli
TYP
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik  Hizmetleri {le Tlgili
g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
~ % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
2] =)
= <
z a =
g x g
4 S
| B |2
Z S A~ % v,
= 4 S = iV
g £ S Y = s
2 Sz |2 7 g E =
=) = = 2] by = R =
> < 2] o)
s |& |EZ g | |& |. |3 . :
4 > g 2 % g 2 | B 2 A
=3 o B £ 5 = 2 = 5 )
o) > 3 s @ o = = 75] = = L)
= g = 2 g = o o = o o =
= S Z = 3 :0 8D »8h o »8h 50 B)
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0 0 0 0 36 3 36 |1 1 1
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda egitim ve dgretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 0gretim siire¢lerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla Milli Egitim Bakanhigmin kurmus oldugu FATIH projesi kapsaminda
etkilesimli tahta ve altyapis1 kurulmustur.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar (idari Odalar ve Ogretmen Kullanin 3 3 3 0
Fotopkopi Makinesi 1 1 1 1
Akill1 Tahta 2 2
Tasinabilir Bilgisayar 0 0 0 1
TV 1 1 1
internet Baglat: Hiz1 16

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag: Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odas1 X 0
Kiitiiphane 0
Rehberlik Servisi X 0
Resim Odast X 0
Miizik Odasi X 0
Cok Amagli Salon X 0
Spor Salonu X 0
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler bulunmamaktadir.Okulumuza bakanligimizin gonderdigi Odeneklerle ihtiyaglar
karsilanmaktadir.
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20000 22000 23000 24000 25000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 20000 22000 23000 24000 25000
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiir|
kiictik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIiDER
Temizlik 1504,25 T 1504,25TL 7,237,021
Kiicik Onarim 1504,25TL 1504,25 T 7,237,02TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Kirtasiye 439,20TL 903,60TL 15.080,94
| Faaliyetler
SISl R eI 439.20TL 903,60TL 15080.94 [
GENEL 1.943,45 TL 2408,85 T, 'TL’
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2.7.4. Istatistiki Veriler

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Ordu ilgesi: Persembe
. Saray Mahallesi Pirahmet Sokak Dig - T https://goo.gl/maps/EPzR
G Kap1 No:86 PERSEMBE/ORDU Cografi Konum (link): gZT8PgT2
Telefon Numarasi: 0452567 7120 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: 739515@meb.k12.tr Web sayfas adresi: http://sarayilkokulu.
meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 739515 Ogretim Sekli: Normal Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1945 Toplam Calisan Sayisi 3
Kiz 21 Osret Kadin 3
Ogrenci Sayis: Erkek 15 gsl: ::len Erkek
Toplam 36 y Toplam 3
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 112 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi
. . ’ o isi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 112 bl s sl b T G gkl Gl :0
Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari Qe el Kursui;l:g;kl (sl i) (T 10
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Miidiir Yetkili Ogretmen 0 1 0
Simif Ogretmeni 0 2 2
Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel 0 0 0
Yardimei Personel(TYP) 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 0 3 3
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Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 4 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 30 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 3 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 4 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alam1 (m2) 15 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 300 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2700
Okul Kapah Alan (m2) 600
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?| 800
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 6
Diger (..ceeeeneen. )
Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan simniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 3 1 4
2/A 4 1 5
3/A 4 3 7
4/A 4 1 5
Ana sinifi 7 9 16
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzda egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek
ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla Milli
Egitim Bakanliginin kurmus oldugu FATIH projesi kapsaminda etkilesimli tahta ve altyapisi kurulmustur.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu g¢evrenin
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, 0 [s kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 0 Okul/kurumun gelirini arttirici
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. unsurlar,
9 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim

¢ Ailelerin ve d6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye e- Devlet uygulamalari,
gegis, erken yasta evlenme vs.), Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
¢ Niifus artisi, egitim imkanlari,
¢ Gog, Okul/kurumun sahip olmadigi
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, teknolojik araglar
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma Personelin ve 6grencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri,
Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

hirsi, lilkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artryor olmasi.
Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegn|
cabalari
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar
ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligsan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonlerimiz

Ogrenciler Qgrenci sinif mevcutlariin uygun olmasi
Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmast

Calisanlar Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmast.

Veliler Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske

Derslik sayisinin yeterli olmasi

Donanim

Bilgi ve iletigim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin bir sekilde kullanilmas
-Ogretmenlere, smiflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi,

Yonetim Siirecleri

Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olugturulmus olmasi
Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate alinmasi

Iletisim Siirecleri

Kurum igi iletisim kanallarmin agik olmasi

Norm ve Kadro Ihtiyaci

Okulumuzda yonetici ve dgretmen normlarimin doluluk oraninin yiiksek olmasi

Zaytif Yonlerimiz

Ogrencilerin okuma aligkanliklarmin yetersizligi
Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Ogrenciler
Calsanlar Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig1,brlestirilmis simif okutmalar
Veliler Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi -Velinin agir1 korumacilik anlayist

Bina ve Yerleske

Okul ¢evre diizenlenmesinin yetersiz olmasi,bahge zemininni diizgiin olmamams1

Fiziki Donanim

Okulumuzun fiziki alt yapisinin(kanalizasyon) olmayisi.

Biitce

Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biit¢enin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

Bazi1 6gretmenlerin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi.

Tletisim Siirecleri

Tasimal1 egitimden kaynakli velilerle yasanan iletisim sorunlari.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Fursatlar

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyo

olmasi.
Politik Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik ydnetim’
anlayisina gecme ¢abalari
Ekonomik Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
. Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
Sosyolojik .. c e .
Cevremizin ayn1 sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
. Egitimde kullanilan arag-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerir
Teknolojik

kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi hususundak
cabalar -Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasing
son verilmesi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasin

Ekolojik vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
Tehtitler
Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskir
Politik pilot uygulamalarin yetersizligi Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek persone
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu
Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.Egitim ve Ogretimde kullanilan cihaz ve
Ekonomik makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmas
dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmast
. Medyanmn (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
Sosyolojik Insanlarin gocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi
Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
Teknolojik .. e - N SURT
E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlari ve yeni gelisen suclar
Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler tizerinde etkili olmg
Mevzuat-Yasal | istegi -Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinir
siklikla ortaya ¢ikmasi
Ekolojik Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.
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2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Saray Ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Miidiirliik olarak 2024 yilinda okulumuz egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her
bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amaclamaktayiz.Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis

olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirliglimiiz

olusturulmustur.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

stratejik planinin - mimarisi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar
Izleme ve degerlendirme Izleme
calismalarinda eksiklikler vedegerlendirme

saptanmistir.

icinetkin bir

sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskile

Paydas Analizi birligi yetersizdir. giiclendirecek
bir ekosistemi
kurulmasi
Ogrencilerin dgrenme stilleri | Is birlik¢i 6gretim
arasinda en yiiksek yiizde | tekniklerine agirhk
Okul i¢i Analiz verilmesi

(%80) sosyal 6grenmedir.
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3.GELECEGE BAKIS

Saray Ilkokulu Miidiirliigii misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan “Misyon, Vizyon, Temel Degerler”
okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Okul olarak iilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim i¢in etkili yonetim tekniklerini kullanan, mevcut
kaynaklarin esitlik ve adalet anlayist icinde dagitimini ve kullanimi saglayan, gerekli personel ve
teknolojik donanimi temin eden, dgrencilerine Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini asilayan, milli ve
manevi degerlerine sahip ¢ikan, yenilikci, analitik diisiinceyi tesvik eden, sanatsal, bilimsel ve teknolojik
gelismelere duyarli, iiretken, sorumluluk sahibi ve temsil edebilme yetenegini kazanmis mutlu bireyler
yetistiren bir kurum olmaktir.

VIZYONUMUZ

Milli kiiltiir 6gelerini igsellestirmis, egitim - 6gretim, kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilik¢i ve girisimei
bir kurum olmak

3.3 TEMEL DEGERLERIMIiZ

1-Once insan,

2-Liyakat,

3-Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

4-Karsilikli giiven ve diirtistliik,

5- Kiiltiir 6gelerine baglilik,

6-Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

7-Egitimde siireklilik anlayisi,

8-Adaletli performans degerlendirme,

9-Bireysel farklar1 dikkate almak,

10-Kendisiyle ve cevresi ile barigik olmak,

11-Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak

12- Doga ve cevreyi koruma bilinci,

13-Siirekli gelisim ve iletisim

14-Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
15-Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

35



4.AMAC,HEDEF VE STRATEJILERI BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagmak
icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef

kartlar1 olugturulur.Bu anlayisla,

Ogretime Erisim ve Katihm Temasi

1 Amac¢ 3 hedef ve bu hedefe iliskin
7 peformans gistergesi ile 10
strateji

Egitim ve Ogretimde Kalite
Temas
2 Amac 4 hedef ve bu hedefe iliskin
8 pedformans gdstergesi ile 9strate;ji

Kurumsal Kapasite Temasi
1 Amag 2 hedef ve bu hedefe iliskin
6 pedformans gostergesi ile 5
strateji

Saray Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 4 amag, 9 hedef, 21 performans
gostergesi ve 24 strateji bulunmaktadir.
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4.1. Performans Gostergeleri

AMAC VE HEDEFLERE ILiSKiN MIMARI
Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel

eterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Tlkokul da 6grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalarin
giiclendirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilmasi saglanacaktir.

2 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin

etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler

Hedef 2.1 : Tlkokul da 6grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalarimn
giiclendirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.2: Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarlihig
kazandirilacaktir.
Amagc 3 : Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireglerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve o0zel gereksinimli bireylerin toplumla
blitiinlesmelerini  saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 3.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglaria uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedel 3.2 ¢ Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetlerinin desteklenmesi saglanacaktir

Amac 4 : Okulumuzun beseri,mali,fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,egitim ve

Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bigimde gerceklestirilecektir.

Hedef 1.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
verilecektir.

Hedef 1.2 : Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i3 doyumu ve motivasyonlari
artirtlacaktir.
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1. TEMA: Ogretime Erisim ve Katihm
Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitil
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrens
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olara
etistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmelerin haya
gecirilmesi saglanacaktir.

Hedefe | Baslangig izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.Yil 2.Y1l | 3.yil | 4.Y1l | 5. Y1l | Sikhg1 Siklig
PG-1.1.1Temelegitimde okullasm

orant (%) (6-9 Yas Grubu) %30 %100
PG 1.1.2 Ilkokuld6grenci sayist 30°da

. %50 0

fazla olan sube orant (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler lige Mem

Riskler

Yurtici ve yurt dig1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi.

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiclii ve islevsel yasal
diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevecut durum analizi yapilacak ve okullar
fiziki mekan kapasitesi artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve dgretmen segiminin sistem iizerinden otomatik olari
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler . Yurt ici ve yurt dis1 goc hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi,kirsal
niifusun azalmasil
®  Okul/kurum standartlarimin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
Intiyaglar e Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespitinde gerekli kurum-

kurulus ve kisilerle iletisime gecmeye,

Performans Gostergeleri Baslangi¢ 1Yl 2.1l 3.yl 4. Y1l 5.vil
Degeri**
PG-1.1.1
Temel egitimde okullagma orani (%) (6-9 %100 %100 %100 %100 %100 %100
Yas Grubu)
PG 1.1.2 ilkokulda &grenci sayist 30dar,
fazla olan sube orani (%) 0 0 0 0 0 0
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarin
Amac 1 etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagm gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahi
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul oncesi egitim desteklenerek erisim imkanlarinin artiritlmasi saglanacaktir.
Hedefe [Baslangic
Performans Gostergeleri . . T
Etkisi* Degeri 1. Yl 2.yl 3.yl |[4.Yl |5.Y1
PG-1.2.1ilkokulbirinci st
ogtrencilerinden en az bir yil okul 6ncq %40 %87.5 %88 %90 %92 %94 %96
egitim almis 6grenci orani (%)
PG-1.2.2
Okul éncesi okullasma %60 %65 %70 975 %85 %95
orant (%) (4-5 Yas Grubu) %40
PG 1.2.3 Ebeveynine
aile egitimi verilen 15 20 20 20 20 20
S %20
okul éncesi cocuk sayist
Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligiYapilacak Birimler | Smif Ogretmenleri

« TIhtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmas1
Riskler  Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artiritlmasi saglanacaktir

Stratejiler S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yayginlastirilaga

$-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirm
birliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000 TL

 Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

 Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
Tespitler  Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

« Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamas

 Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
 Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarinin artirilmasi

Thtiyalar  Aile egitimlerine devam edilmesi
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Baslangi¢

Performans Gostergeleri Degeri** w2y 3y 4l Syl
IE’G-I.‘Z.ylkokul b1r1}1v01 s1n.1f ogren?lermden en az bir y1l okul %875 %88 %90 | %92 | %04 | %96
Oncesi egitim almis 6grenci orani (%)

) o N

PG-1.2.20kul 6ncesi okullagma orani (%) %60 %65 w10 | w75 | %8s %95

(4-5 Yas Grubu)
PG1.2.3Ebeveynineaile egitimi verilen okul dncesi gocuk sayis 15 20 20 20 20 20

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanild|

Amacg | bir ekosistem inga ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerle
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef | Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katili

1.3 oraniartirilacakvesiirekliogrenmeyetesviketmekamaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilmasi saglanacakty

Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergele Etkisi* Degeri** 1. Yi2.Yil 3.Yil 4 Yil |5. Yil| Sikhig: Sikhg

PG-1.3.1

Temel egitimde enazbir

sosyal etkinlige katilan %20 %87.5 %88 %90 %92| %94 %96

6grenci orant (Temel

Egitim) (%)

PG 1.3.2

Ogrenci basina okunan 20 221 24| 26| 28| 30

kitap say1st %30

PG 1.3.3 Okuma

kaltirind artirmaya yonel]

duzenlenen etkinliklere %30 10 20| 30| 40| 45| 50

katilan 6grenci orant

PG-1.3.4

Geleneksel cocuk % 20

oyunlarina yonelik bahce %87.5 %88 %90 %92| %94 %96

dizenlemesi yapilan okul

orant (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi  Yapilacg suf Oretmenteri

Birimler
e Okul distsosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Risk » Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Iskier » Dezavantajlibolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

S-1.3.1 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiilti
sanayiveteknolojialanindaki geligsmelerintanitimiyapilacak; miize ve 6renyerleri, tarihieserler ve camiler, kalele
sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyar

Stratejiler edilmesisaglanacaktir.

S-1.3.2 Opgrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri
yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin
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soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimint artirmak
amaciyla ¢cok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar
yiiriitiilecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarima yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal
etkinlik modiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme  galigmasi
gerceklestirilecektir.miicadele bilinclerinin gelistirmesi amaciyla egitimler almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 15.000 TL

+ Opgrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Tespitler e Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortaya ¢ikmasi

« Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
« Ogrencilerinsosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
« Ogrencilerisosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin

Ihtiyaclar gliclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alaniihtiyaci

Baslangic

Performans Gostergeleri Degeri** 1. Y1l 2. Y1 3.Y1l 4. Y1 5. Yil
PG-1.3.1Temel egitimde enaz
bir sosyal etkinlige katilan %87.5 9088 %90 %92 %94 %96
Ogrenci orant (Temel Egitim) (%)
P.G 1.3.2 20 22 24 26 28 30
Ogrenci basina okunan kitap sayist
PG 1.3.3 Okuma kiltirtini artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 10 20 30 40 45 50
Ogrenci orant
PG-1.3.4
Geleneksel cocuk oyunlarina yoénelik bahce %87.5 9088 %90 992 %94 %96
diizenlemesi yapilan okul orani (%)

2.TEMA : Egitim ve Ogretimde Kalite
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siireclerive egitim ortamlarinin etkin
Amacg 2 kullanildig: bir ekosistem inga ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 2.1 Ilkokul da ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalarm —giiglendirilme]

saglanacaktir.
Performans Hedef Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi*  Degeri** 1.yl 2.Yial3.Yil 4.Yil 5.Y1l | Sikhgi | Sikhig
PG2.1.1 Ilkokullard 0232024
yetistirme programinadah 01 3(; 0 Ve
olmasibeklenen %S0 U] %80| %83 %90 %95 %100
Ogrencilerin barenci yoktu
programakatilma orani (%
PG2.1.2 20(yirmi)
gnvetizeridziirsiiz %50 0 0 ol o 0 0
devamsizlikyapan 6gren
orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
Isbirligi Yapilaca o ¢ Ogretmenleri
Birimler

1. Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin

Riskler Xe}ersiz kalmasi o ‘ ) .

3. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

4. Okula devam noktasinda velinin gerekli isbirligine yanagsmamasi.

s-2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

s-2.1.2 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

s-2.1.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000 TL

- Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Tespitler - Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarim yetersiz kalmasi

- Ogrencilerimizin tasimali egitimle okula ulasiyor olmasindan dolay1 ders dis1
zamanlarda kurs vb. etkinliklerin yapilamamsi.

« Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
Intiyaclar sisteminin gelistirilmesi

- Ogrenciler iizerinde siav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

- Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Performans Gostergeleri Baslangic .Yd |[2.Yd [3.yil [4.Y1 |5 Y
Degeri**
PG2.1.11lkokullardayetistirme programina dah2023 -2024 yilind =~ %80 %85 | %90 %95 | %100
olmasi beklenen grencilerin programa katilma | IYEP ‘e kalan
orant (%) Ogrenci yoktur.
PG2.1.220 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizl 0 0 0 0 0
yapan 0grenci orant (%)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etk
Amacg 2 [kullanildig1 bir ekosistem inga ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli v
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Hedef 2.2(0grencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Lyl 2wl |3yl 4l SYI gk | Sikhig
PG2.2.1 Saglikli

vedengeli beslenme ile %350 2 %80 985 | %90| %93 %10

ilgili verilen egitim say1s

PG 2.2.2 Saglikli ve

verilen egitime katilan

ogrenci sayist

Koordinator Birim| Okul idaresi

Isbirligi — Yapilaca Smif Ogretmenleri

Birimler

5. Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi

gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

6. Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin

yetersiz kalmasi

Riskler "y . . )

7. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin

yetersiz kalmasi
8. Okula devam noktasinda velinin gerekli igbirligine yanasmamasi.
S$-2.2.1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
. yapilacaktir.

Stratejiler
Maliyet Tahmini | 10.000 TL

- Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
Tespitler - Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerimizin tasimali egitimle okula ulastyor olmasindan dolay1 ders dist

zamanlarda kurs vb. etkinliklerin yapilamamsi.
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+ Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
Intiyaclar sisteminin gelistirilmesi

- Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi

- Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Performans Gostergeleri Baslangic LYl |[2.Yd [3.yil |4.Yl 5. Yl
Degeri**

2023 -2024 y1ilinds
PG2.2.1Sagliklivedengelibeslenme IYEP ‘e kalan

S oo v . %80 %85 %90 %95 %100
ile ilgili verilen egitim sayis1 Ogrenci yoktur.

PG 2.2.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6gren 0 0 0 0 0 0
sayis1
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
Amag 3 potansiyellerini enist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.
Hedef3.1 Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
’ saglanarak egitime erigimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef Baslangi
Performans € ¢ 1 G R Sikhig
2. 6 b ) 5 apor Siklig1
Gastergeleri Etkisi | Degeri* | yu | 2 YW 3-yi| 4 il S.¥ilg o)
* &
PG.3.1.1
Kaynastirma/
butinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin| %50 %87.5 %88 | %90 | %92 | %94 | %96
orgln egitimdeki
toplam 6zel egitim
ihtiyact olan 6grencilere
orant (%)
PG. 3.1.2 Ozel egitim
alaninda egitim verilen %25 5 7 9 1 13 15
paydas sayist
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Sinif Ogretmenleri
Birimler
e Sunulacakegitimlerigin paydaslarin talebininistenen diizeyde olmamasi
Riskler « lgilipaydaslarasunulacak egitimlerigin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi
. $-3.1.1 Kaynastirma/butiinlestirme yoluyla egitimlerinistrdiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum
Stratejiler vefarkindalik kazandirmakicinilgilitiim paydaslara (6gretmenler, okul ydneticileri, il/ilge MEM sef ve sube
mudirleriveaileler) gevrimigiveyaylzyize egitimler verilecektir.
S-3.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmetigi
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler ylz ylize ve
cevrimigiolarak sunulacaktir.
S-3.1.3 Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalarinin yiritaldtga okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalarin (mevzuat diizenlemeleri,
kaynastirma/butlnlestirme uygulamalarinin yirGtaldigu okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu
saglanmasi vb.) yurutiilmesi saglanacaktir.
e Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalariyoluyla egitim hakkindailgili paydaslarin yeterli dizeyde
Tespitler t.)_iIgI sahibiolmamasi
e Ozelegitimihtiyaciolandgrencilerindzellikleriveegitimsiireglerihakkindailgilipaydaslarin yeterli
dizeyde bilgi sahibi olmamasi
ihtiyaglar « llgilipaydaslarinkaynastirma/butlnlestirme uygulamalariyoluyla egitim hakkinda bilgive farkindahk

diizeylerininartirilmasi Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin &zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Performans Gostergeleri Baslangi¢ Degeri** LYu| 2.yl 3.yl 4.Y1l 5.1l
PG.3.1.1Kaynastirma/  butiinlestirn|
uygulamalari yoluylaegitim al4
Ogrencilerin  Orglin  egitimdeki topla %87.5 %88 %90 %92 %94 %96
6zel egitim ihtiyact olan 6grencilere ora
(o)

PG.3.1.20z¢legitim  alaninda  egiti 5 7 9 11 13 15
verilen paydas sayist

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
Ama¢3 | potansiyellerini eniistdiizeye¢ikaracak ve 6zel gereksinimlibireylerintoplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgive
becerilerile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar
artirmak.
Hedef 3.2 |Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin desteklenmesi
saglanacaktir.
Rap
Hedefe Baslangi¢ izleme | or
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** LYl 2.Yd| 3.yi| 4.Y1l|5. Yl Sikigi | Sikl
181
PG-3.2.1
Bagimlilikla miicadele amactyla verilen %50 25 30 33 35 38 40
egitimlere katilan 6grenci sayist ’
PG. 3.2.2 Bagimlilikla miicadele amaciyla 3 7 7 7 7 7
verilen egitimlere katilan 6gretmen sayist %50
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler Simf Ogretmenleri

¢ Sunulacakegitimlerigin paydaslarintalebininistenen diizeyde olmamasi

Riskler « ilgilipaydaslarasunulacak egitimlericin uzman personel sayisininihtiyaci karsilamamasi
$-3.2.1 Ogretmenlerin  bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki

Stratejiler yetkinliklerinin artirilmasi ve &grencilerin bagimhlikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S-3.2.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda
seminerler yliz ylize ve ¢cevrim ici olarak sunulacaktir.

Maliyet Tahmini

Y 10.000 TL

* Kaynastirma/butlinlestirme uygulamalariyoluyla egitim hakkindailgili paydaslarin yeterli

Tespitler duzeyde bilgi sahibi olmamasi

 Ozelegitimihtiyaciolanégrencilerinézellikleriveegitimsiireglerihakkindailgilipaydaslarin yeterli
duzeyde bilgi sahibi olmamasi
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« ilgilipaydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalariyoluyla egitim hakkinda bilgive
intiyaclar farkindalik diizeylerininartirilmasiOgretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile
ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutumve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
* Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi
Performans Gostergeleri Baslangi¢ Degeri* 1. Y1l 2.Y1 3.y1l 4.1l 5Yil
PG-3.2.1
Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katil 25 30 33 35 38 40

0grenci sayisi

PG.3.2.2 Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimle 5 7 7 7 7 7
kattilan 6gretmen sayisi
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3. TEMA :Kurumsal Kapasite

Okulumuzun beseri,mali,fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,egitim ve ogretimin
Amac4. niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bigimde gerceklestirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara
Hedef 4.1 . .
yer verilecektir.
Izleme
Performans Hedefe IBaslangic Ra 5
i - . . . . por Sikhig1
e Etkisi* Degeri 1. Y1l 2. Yl 3Yill 4.Yill 5.Yu Siklig1 g
PG .4.1.Iyilestirilenfizik
el (G R 3 4 5 6| 7 8
salonu, kiitiiphanele
atolyelervb.) sayisi.
PG.4.1.2Servis
tagimaciligi dig
mahallelerden %25 43 45 47 49 51 53
okulumuza erisi
saglayan 0grenci sayisi
PG.4.1.ISG faaliy W25 3 4 5 6 7 g
sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Sinif Ogretmenleri, Hayirseverler, il-ilce Mem

Isbirligi Yapilacyg
Birimler
Riskl 1.Yapilacak fiziki iyilestirmelerde maliyet yiikselirse karsilanmasi zorlasabilir,
iskler
S-4.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikle
yapilacaktir.
S-4.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler .. .
S-4.1.3 Okul servis tasimaciligi yapan soforlere kaliteyi arttiracak egitimlerin verilmesi.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
e Okulumuz siniflarinin ve eklentilerinin i¢ donaniminda eksikliklerin olmast,
LGSR UGS e Servis tasimaciligi yapan soforlerde egitim eksikligi
_ 1.Dersliklerin i¢ boyasinda iyilestirmeye
Ihtiyaglar 2. Kiitiiphanedeki kitap sayisinin arttirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Performans Gostergeleri Baslangi¢ Degeri®l 1, yy 2.1l | 3.yl 4.1l 5.1l

PG.4.1.11yilestirilen fiziki mekan
(derslikler,sporsalonu, kiitiiphaneler, 3 4 5 6 7 8
atOlyeler vb.) sayisi.

PG.4.1.2 Servis tagimacilig1 diger

mahallelerden okulumuza erigim saglayan 13 15 17 19 21 23
Ogrenci sayisi
PG. 4.1 .3 ISG faaliyet sayisi 3 4 5 6 7 8

Amag 4. |Okulumuzun beseri,mali,fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu,egitim ve dgretimin
niteligini ve egitime erigimi yiikseltecek bigimde gergeklestirilecektir.

Hedef 4.20kyjumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.Yal | 2.vil| 3.wyil| 4. Yil| 5. Yil Sikhg | Skl

PG.4.2.1 Okulumuz
o0gretmenlerinin hizmet ici %30 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
egitimine katilma orani (%)

PG.4.2.2 Okulumuz
ogretmenlerinin ihtiyag
duydugu bilgi, belge ve %30 %85 %87 %90 %93 %96 | %100
dokiimanlara ulagim orani
(%)

PG.4.2.3 Okulumuz
personelinin motivasyonunu %40 4 5 6 7 8 8
arttiracak faaliyet sayisi.

Koordinator Birim Okul idaresi

. Simf Ogretmenleri, ilce Mem
Is birligi Yapilacak Birimler

1. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Riskler gelistirmek iginmahalli ve merkezi diizeyde egitim almak noktasinda goniillii
olmamalari.

S-4.2.10kul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
Stratejiler veterliklerini gelistirmek icinmahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir

S-4.2.2 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 25.000 TL

1.0kulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlarini

Tespitler artiracak etkinliklere ihtiyac duyduklarimn tespit edilmesi..
. 1.0kulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
Ihtiyaclar motivasyonlarini artiracak etkinliklere ihtiyac duymaktadirlar.
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Performans Gostergeleri

Baslangic

Degeri** 1. Vil 2.1l 3.yl 4. Yl 5. vl
PG.4.2.1 Okulumuz ogretmenlerinin %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
hizmet ici egitimine katilma orani (%)
PG.4.2.2 Okulumuz 6gretmenlerinin
ihtiyac duydugu bilgi, belge ve %85 %87 %90 %93 %96 %100
dokimanlara ulasim orani (%)
PG.4.2.3 Okulumuz personelinin
motivasyonunu arttiracak faaliyet 4 5 6 7 8 8

sayisl.
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4.5.MALIYETLENDIRME

Saray Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amac,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant giiclendirilecek ve
harcamalarin Onceliklendirilme siireci 1yilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini
maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmig ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plani’nda yer alan maliyetler hesaplanirken Persembe ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Plani’nda yer alan biitce ve maliyetlendirme boliimii de dikkate alinmistir.Okulumuz stratejik planinda iic amag
ve alt1 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes y1llik tahmini biitge dagilimlari asagida yer alan
Tablo 25’te gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle
hazirlanan beg yillik maliyetlendirme sonucunda Okulumuzun tahmini olarak 701.429 TL’lik bir harcama yapacag1
ongoriilmektedir.

Tablo 1: Amag ve Hedef Maliyetleri

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

el 00a 2025 | 2026 2027 2028 Meaivet
Amag 1 5000 | 7000 10000 13000 15000 50.000

Hedef 1.1 500 | 750 1.000 1.250 1500 5.000
Hedef 1.2 1500 | 2.500 | 4.500 6.000 7.500 22.000
Amag 2 1000 2.000  3.000 4.000 5.000 15.000
Hedef 2.1 500 750 1.000 1.250 1.500 5.000
Hedef 2.2 1000 | 1250 1.500 1.750 2.000 7.500
Amag 3

Hedef 3.1 10.000 | 15.000 | 20.000 25.000 35.000 105.000
I 13475 | 14.822 | 16.304 17.938 20.731 83.270
Amac 4 32000 | 33000 34000 35000 36000 170000
e 30000 | 35000 | 40000 45000 50000 200000
Hedef 4.2. 2000 | 3000 4000 6000 7000 22000
TOPLAM
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5.I1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimeilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi planlamanin temel
ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik plandaki amaclara ve hedeflere
ulagabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;
o Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
o Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

o Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

¢ Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

e Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesisiirecleri olusturmaktadir.
e Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Saray Ilkokulu Stratejik Plan1 2024-2028 yillarin1 kapsayan bir dénem igin hazirlanmistir. Planin
basaris1 icin bu donem iginde yillik olarak revize edilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet
alanlar cercevesinde ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar,
faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi icin plana 151k tutacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
belirlenmis olan yedi amag ve bu amaglar gerceklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden belirlenmis
olan siirelerde raporlarin1 hazirlayarak Okul miidiirliigiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen tiim
raporlar1 bir araya getirerek tist kurula sunmak sorumlulugundadir.

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini
miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimciligi artirmak amaciyla Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 20219 yilimin ikinci yarisindan itibaren kademeli
bi¢cimde uygulamaya alinmustir.

Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve degerlendirme
siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tiim birim personelleri ile is birligi igerisinde tiim
caligmalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Tiim okulunizleme ve degerlendirme siireclerinin amaca
uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde hizmet i¢i seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir.
Her y1ilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulagilip ulasilamayacaginin analizi
yapililacaktir.






Tablo 8: Hede ve Strateji Sorumluluklar:

Amac]l: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim  siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip milli ve mane
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Stratejiler

Sorumlu
Birimler

Is Birligi
Yapilan
Birimler

degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, cocuklarm saglikli yasam
becerileri ve aliskanlklar edinmeleri i¢in saghkli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitillecektir.

S$-1.3.4 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve
Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocy
oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢aligmast gergeklestirilecekt
miicadele  bilinglerinin ~ gelistirmesi amaciyla  egitimler almalg
saglanacaktir.

Hedef  1.1: Temel |$-1,1,1 Okula kayit konusunda meveut durum gézden gegirilerek daha giiclii BIHB
egitimde flrvs.a‘.[ esitliigin% veislevsel yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir. DOHB
saflayarak cgitime ersimt g 11,2 Ogrencilerin subelere dagilimma yonelik mevcut durum anali IEHB
artirmaya yonelik yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilmasi saglanacaktir. TEHB OOKHE
iyilestirmelerin ~ hayata o . S DHHB
gecirilmesi saglanacaktir. §-1.1.3 Okullarda 06grencilerin sube ve Ogretmen seciminin sistem HHB
iizerinden otomatik olarak gergeklestirilmesi saglanacaktir.
. .| S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
H(?Qef 1.2: Okul 6neesi | g.125 Okul sncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilma
egitim desteklenerek saglanacaktir.
erigim imkanlart | §.12.3 Okul &ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismala
artirilmasi saglanacaktir. yaygimlagtirilacaktir. TEHB BIHB iIEHB
S-1.2.4 Okul éncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve OOKHB SGHB
bilgilendirme c¢aligmalar1 yapilarak is birliginin  gelistirilmesi
saglanacaktir.
S$-1.3.1 Tirkiye Yiizyilh perspektifinde, ilkemizin gelecek vizyor
Hedef 1.3: Temel |dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alaninda
egitimde bilimsel, sosyal, | gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camilg
sportif, kiiltiirel, sanatsal |kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, {iniversiteler V|
ve sehirlerimizintarihi ve kiiltiirel mekanlariin ziyaretedilmesi saglanacaktir.
toplumsal  hizmet  gibi |S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
alanlarda etkinliklere | kavrayarak kendi yasadig sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini
katilim orani artirilacak | 5grenerek mekén ve zamaniliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
. somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul ici ve
ve siirekli Ogrenmeye .
. okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
esvik  etmek  amaciyla 5 R : . TEHB BIHB DHHB
bgrencilere okuma kiiltiirii | S-1-3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet DOHB HBOHE
kazandirilmasi saglanacaktir. | etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok y6nlii destekleme ve izleme- IEHB




Amag 2: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim strecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigt bir ekosistem insa ederek Ogtrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Sorumlu Is Bll.ﬁl{lgllnlan

Hedefler Stratejiler >
Birimler Birimler

Hedef2.1:
[lkokullarda 6grenn|
kayiplarimi azaltmaj ; -
yonelik  destekleyil S-2.1.1 Ogrencilerin kazanmim eksikleri tespit edilerek IYEP 31}11—11;3 DOHB
mekani.z.malarln araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. OOKHB
gﬁglenduﬂmem S-2.1.2 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb TEHB
saglanacaktir, . . . .. .
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S-2.1.3  Ogrencilerin  devamsizhk nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Hedef 2.1:
Ogrencilere
evrensel
degerler, saglikli
yasam ve cevre S-2.2.1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik
bilinci duyarlilig bilgilendirme egitimleri ve etkinlikleryapilacaktir.
kazandirilacaktir




Amacg 3: Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki
potansiyellerini en {iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
becerilerileilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

.. Sorumlu Is Birligi

R Stratejiler Birimler \?apllacbak Birimler
Hedef3.1:
Ogrencilerin
bireysel
ozelliklerine ve . ) _ R
Ggrenme "-3.1.1. Kayna$t.1rm.a/t.>utunle.st1rme yoluyla egitimlerini surdu.refn
ihtiyaglarmauyg 0grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in
un  fiziksel ve flgilitimpaydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sefve
beseri sube miidiirleri ve aileler) cevrim igi veya yiiz yiize egitimler
iyilestirmeler VerilecekEir.
saglanarak §-3.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en . ..
egitime iyi uygulamalar hakkinda hizmetici egitim, velilere ise Rehberlik ve BIHB DOHB
erisimlerinin Aragtirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ytize | OHB MTEHB OOKHB
artirilmasi ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir. HHB
saglanacaktir.. | $-3,1.3Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarmin  yiiriitildigi

okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina

yonelik caligmalarin (mevzuat diizenlemeleri,

kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitildiigii okullarda

ozel egitim Ogretmeni normu saglanmasi vb.) yiiriitiilmesi

saglanacaktir.
Hedef3.2:
Akademik, sosyq )
duygusalve mesle| S-3.2.1 Ogretmenlerin  bagimlilikla miicadele programlarin
gelisim alanlarinq uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin
sunulan rehberl| bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
hizmetlerinindest| diizenlenecektir. BIiHE DOHB
klenmesi $-3.2.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en OHB MTEHB OOKHB
saglanacaktir | jyi uygulamalar hakkinda hizmetici egitim, velilere ise Rehberlik ve

Aragtirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize

ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.




Amacg 4:Okulumuzun beseri,mali,fiziki ve teknolojik unsurlari ile ydnetim ve organizasyonu,egitim ve dgretimin niteligiy
ve egitime erigimi ylikseltecek bigimde gergeklestirilecektir.

Hedefler

Strateji

S-4.1.1Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

Bitligi

Iﬁ .
Yapilan Birimler

S-4.2.2 Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik

diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Hedef 4.1: S-4.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is BIHB HBOHB
Temel egitimde okullarin birlikleri lacak . _(_)HB O]?RHB
niteligini arttiracak uygulama ve |2 o Yapuaca ar. MTEHB OOKI;E [—?BYGHB
lismal ilecektir.
calismatara yer vertiecekir S-4.1.3 Okul servis tasimacilig1 yapan soforlere kaliteyi arttiracak
egitimlerin verilmesi.

S-4.2.10kul égretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
Hedef 4.2: Okulumuz personelinin ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢inmahalli ve merkezi diizeyde Y].}?[{]l; gg—]IBB
mesleki yeterlilikleri ile is doyumu| egitim almalar1 saglanacaktir MTEHB OOKHB OYGHB
ve motivasyonlari artirilacaktir. TEHB YYEHB




Hedef PG
o) No

Tablo 9: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef1.1

Hedef1.3

Performans Gostergesi Sor.ur.nlu I Blrhg{ S.{apllacak
Birim Birim(ler)
Kayit  bolgesindeki  Ogrencilerden  okula  kayit :
Saray  Ilkoku S Os -
D 0 mif Ogretmenleri
PG 1.1.1 | yaptiranlarin orani (%) Miidirliigi
flkokul birinci simf dgrencilerinden en az bir yil okul
Oncesi egitim almis 6grenci orant (%) (%) .
PG 1.12 Saray  Ilkoku Sinif Ogretmenleri
o Midirligi
[lkokul birinci siif dgrencilerinden en az bir yil okul
Oncesi egitim almig 6grenci orani (%) .
PG 1.2.1 Saray  llkoku Sinif Ogretmenleri
- Mudirligi
Okul 6ncesi okullagsma orant (%) (4-5 Yas Grubu)
5 Saray Ilkoku .
PG 1.2.2 Miidiirliigii Sinif Ogretmenleri
Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢gocuk sayisi
i Saray  ilkoku )
PG 1.2.3 Miidiirligi Smif Ogretmenleri
Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci
orani (Temel Egitim) (%) Saray  Ilkoku
PG 1.3.1 Miidiirligii Sinif Ogretmenleri
Ogrenci basina okunan kitap sayist
Saray  Ilkoku )
PG 1.3.2 Miidiirligii Siif Ogretmenleri
Okuma kiltiriinii  artirmaya yonelik  diizenlenen
i etkinliklere katilan 6grenci orant Saray Ilkoku
PG 1.3.3 Miidiirliigii Sinif Ogretmenleri
Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi
i yapilan okul oran1 (%) Saray  Ilkoku
G134 Miudiirligii Sinif Ogretmenleri




AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No

Hedef 2.1

Is Birligi
Petformans Gostergesi Sorumlu Birinr Yapilacak
Birim(ler
Ilkokulla{({a yet1§t1rme programina dah110 olmasi Saray ilkokulu Simif
PG 2.1.1 | beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%) Miidiirliigii Opretmenleri
N I e Saray Ilkokulu
20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orant |, . ~. ... _ Smif
PG2.1.2 (%) Miidirligi Ogretmenleri
G 2.2.1 | Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim Sa.r.a}.l. ..,..HkOku ~ Smf
say1s1 Midirliga Ogretmenleri
PG 2.2.2 | Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime E/?.r.z}./.rl..,..ﬂk()ku . Smf
katilan 6grenci sayist uduriugu Ogretmenleri

PG
No

Hedef No

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim alan 6grencilerin

Sorumlu Birim

Saray ilkokulu

Birligi
Birim(ler)

Yapilacak

Hedef 3.1

PG 3.1.1 LT . . yeHa e aret ray. RO Sinif Ogretmenleri
Orgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orant (%) Midirligi
Saray ilkokulu ) _
PG3.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi Miidiirliigii Sumf Ogretmenleri
PG 321 Saray  [lkoku . _
- Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan grenci sayist  [Miidiirliigii Sinif Ogretmenleri
Saray  Ilkoku

Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan 6gretmen sayisi

Miidiirligii

Sinif Ogretmenleri




Hedef No

41

Hedef 4.2

AMAG 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

. . Sorumlu Birim Is Birligi
Performans Gostergesi $ &
Yapilacak
Birim(ler
Tyilestirilen fiziki mekéan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler ; .
PG 4.1.1 vb.) sayist. Safa}',_ . "IlkOku Ilge MEM
Midirligi
Servis tasimacilig1 diger mahallelerden okulumuza erisim saglayan 6grenci [Saray ilkoku
PG 4.1.2 T e i
say1s1 Miidiirliigii Ilge MEM
. . Saray Ilkoku
PG 4.1.3 ISG faaliyet sayisi R ;
e Miidiirliigii lige MEM
. N o Saray [lkoku
0, .
PG 421 Okulumuz 6gretmenlerinin hizmet igi egitimine katilma oran1 (%) Miidiir lugu flee MEM
Okulumuz gretmenlerinin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara Saray Ilkoku )
PG 4.2.2 ulagim oran1 (%) Miidiirliigi Ilge MEM
L ‘ Saray ilkoku
PG4.2.3 Okulumuz personelinin motivasyonunu arttiracak faaliyet sayisi. T ;
P Y ey Miidiirliigii lige MEM




